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壹、重要校務計畫實施績效：  

一、 營運計畫 

為順應教育制度變革，全面革新行政架構並增加行政人力資源，面

臨九年一貫教材變更及 103 年國教之推行，為優質銜接優質發展落

實五大理念、七大目標，適性輔導、適性教學同步啟動教學數位、

評量、教師專業評鑑之改革，因應人口結構問題，逐年調整班級，

符合教學豐富多元特色，一同面對 108 課綱與時俱進的學習革命新

時代，以能力導向變成以素養為導向；用領域學習取代單獨學科規

劃，期提升學生自主學習力。 

二、 重要長期營運資產增置計畫  

（一） 房屋及建築──消防安全改善、校舍整修。 

（二） 其他設備──儲物櫃、冷熱飲水機、美術工作台、實驗室設備購

置包含化學實驗桌、專用實驗室講桌、水槽、緊急淋浴洗眼裝置、

學生宿舍設備購置、禮堂設備更換、教室新型分離式冷氣更換、

遠端教學視訊設備，包含光學鏡頭、擴大機、麥克風、喊話器、

混音機等。 

（三） 圖書及博物──國教署111學年度新生閱讀推廣計畫贈書196

冊、金石堂校園書展贈書23冊。 

（四） 機械儀器及設備──自主學習行動載具、充電車、遠端視訊教學

設備包含課程錄製檔案存取主機、自主學習資訊遠端管理系統、

融入實境教學錄製系統、筆記型電腦、桌上型電腦等、提升校園

資訊設備以及全校網路設備等。 

（五） 電腦軟體：備份還原系統、雲端學院教學影音系統及測評系統等。 

三、 長期債務之舉借及償還 

     本校董事會第 19屆第 11次決議長期借款 500 萬元，借貸期間：

112/05/19~119/05/18、利率：2.5%，每個月攤還本金及利息共 84

期。 

其他重要計畫(無) 

貳、決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

（一） 本學年度收入＄99,486,152元，較本學年度預算數$106,274,898
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元，減少$6,788,746元，約6.39％，主要係學生人數減少所致。 

（二） 本學年度成本與費用$116,833,644元，較本學年度預算數

105,362,116元，增加$11,471,528元，約10.89％，主要係獎學

金支出增加所致。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期（短絀）$17,347,492元，較本學年

度預算數賸餘912,782元，減少18,260,274元，約-2000.51％，

主要係低估獎學金支出增加所致。 

二、 現金流量結果 

（一） 營運活動之淨現金流出14,988,854元。 

（二） 投資活動之淨現金流出6,704,984元。其中現金流出合計

6,704,984元，包括增加不動產、房屋及設備6,131,984元，增加

無形資產573,000元。 

（三） 籌資活動之淨現金流入9,868,544元。其中現金流入合計

84,791,613元，包括增加代收款項收現數53,791,613元及增加長

短期其他借款31,000,000元；現金流出合計11,825,294元，包括

減少代收款項付現數53,839,735元及償還短期其他借款

21,083,334元。 

（四） 現金及約當現金之淨減11,825,294元，係期末現金23,429,948

元，較期初現金35,255,242元減少之數。 

三、 資產負債情況 

（一） 本年度資產636,109,113元，包括流動資產24,904,544元、投資、

長期應收款及基金300,000元，不動產、房屋及設備607,001,049

元、無形資產3,393,020元及其它資產510,500元。 

（二） 本年度負債76,062,571元，包括流動負債71,545,897元、長期負

債4,416,674元，及其他負債100,000元。 

（三） 本年度權益基金及餘絀560,046,542元，包括權益基金

518,440,961元、賸餘41,605,581元。 

四、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金短絀21,693,838元。其中經常門現金收入90,034,116
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元、經常門現金支出105,022,970元、出售資產現金收入0元、購置動

產、無形資產及其他資產現金支出6,490,910元及購置不動產現金支

出214,074元。 

參、其他：                

一、 本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施 

(一) 少子化趨勢導致本校近年學生人數逐年遞減，現今更面臨逐年

攀升且高居不下的人事成本，在保障師生權益前提下，調整人

力資源，降低人事費用，以及相對應收入除仰賴董事會和各界

捐贈之外，本校教職員積極招生且竭力爭取政府機關各項補助

計畫案，強化硬體設施與配合新課綱設計創新教案，籌辦豐富

多元培訓課程，提升教學效能，吸引各方學子就讀。 

(二) 因應少子化趨勢，本校所投入的招生獎學金亦為亟待解決的高

額負擔之一，限縮校內獎助學金辦法並提高其運用績效，以達

吸引優秀或激勵經濟弱勢學子勵精向學，為未來獎助學金實施

方向。 

(三) 本學年度除持續修繕校舍外，更換禮堂節能照明燈具，增設冰

溫熱三用飲水機，汰換教室老舊中央空調改以節能變頻分離式

冷氣，並更新大樓相關電氣設備，以致本學年度投入資本門支

出幅度較大，後續效益將大幅降低水電費的固定支出，並提升

設備妥善率以樽節修繕費用支出。 

二、 其他重要財務事項 

說明：單位名稱配合報表之編製主體作適當表達: (1)以學校法人為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學

校財團法人」;(2)以學校法人所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校」; (3)以學

校法人及所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校財團法人及所設私立學校」，且在

報表名稱前加註"合併"兩字。 

 







臺南市興國高級中等學校
收支餘絀表

111 學年度 單位:新臺幣元

比  較  增  減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)

*100

111學年度
預算數
(2)

111學年度
決算數
(1)

110學年度
決算數

項      目

全  1  頁第  1  頁

 116,517,313 各項收入  99,486,152  106,274,898 -6,788,746 -6.39

 80,376,087 　學雜費收入  75,379,201  79,622,842 -4,243,641 -5.33

 32,571,857 　補助及受贈收入  20,052,878  18,806,530  1,246,348  6.63

 13,350 　財務收入  71,733  45,526  26,207  57.56

 3,556,019 　其他收入  3,982,340  7,800,000 -3,817,660 -48.94

 122,792,140 各項成本與費用  116,833,644  105,362,116  11,471,528  10.89

 170,080 　董事會支出  178,530  205,000 -26,470 -12.91

 9,654,430 　行政管理支出  9,496,465  9,117,464  379,001  4.16

 95,096,819 　教學研究及訓輔支出  89,146,558  89,379,652 -233,094 -0.26

 16,238,404 　獎助學金支出  15,911,105  5,000,000  10,911,105  218.22

 3,111 　財務費用  112,604  23,595  89,009  377.24

 1,629,296 　其他支出  1,988,382  1,636,405  351,977  21.51

-6,274,827 本期餘絀 -17,347,492  912,782 -18,260,274 -2,000.51
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臺南市興國高級中等學校
長期營運資產變動表

111 學年度 單位:新臺幣元

項目名稱 說　明   
本學年度底
止

結存金額   

本學年度
減少金額   

本學年度
增加金額   

上學年度底止
結存金額   

本學年度
重分類金額   

全  1  頁第  1  頁

不動產、房屋及設備  598,052,351  10,459,708  1,511,010  607,001,049 0

　土地  221,658,389  0  0  221,658,389 0

　土地改良物  13,252,970  0  0  13,252,970 0

　房屋及建築  257,999,440  1,100,292  0
111學年度期初應
付款項0元，期末
應付款
項886,218元

 259,099,732 0

　機械儀器及設備  32,721,429  5,839,966  0
111學年度期初應
付款
項346,794元，期
末應付款
項3,120,360元

 38,561,395 0

　圖書及博物  8,339,872  76,347  0
111學年度期初應
付款
項29,969元，圖
書受
贈76,347元，期
末應付款項0元

 8,416,219 0

　其他設備  64,080,251  3,443,103  1,511,010
111學年度期初應
付款
項1,932,850元，
期末應付款
項2,554,412元

 66,012,344 0

不動產、房屋及設備淨額  598,052,351  10,459,708  1,511,010  607,001,049 0

無形資產  3,067,260  325,760  0  3,393,020 0

　電腦軟體  3,067,260  325,760  0
111學年度期初應
付款
項573,000元，期
末應付款
項325,760元

 3,393,020 0

無形資產淨額  3,067,260  325,760  0  3,393,020 0

合 計  601,119,611  10,785,468  1,511,010  610,394,069 -
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臺南市興國高級中等學校
借款變動表

111 學年度 單位:新臺幣元

借款對象 借款用途 期初金額 期末金額   備　註   

全  1  頁第  1  頁

借款
期間

利率   保證情形及
償還方式   

本學年度
舉借金額

本學年度
償還金額   

李明芳 短期資金籌措 111.07.07-

111.10.06

 7,000,000  0  7,000,000  0  2.366 到期一次償還。 依教育部監督
學校財法人及
所設私立學校
融資作業
點，符合第六
款之(二)私立
學校於學期替
之際，次學期
學費未收繳
前，為支付員
工薪資，辦理
貸款之額度在
二個月薪資總
額內，貸款期
限未超過三個
之短期借
款。其辦理借
款無須報部核
定或備查。

何麗玉 短期資金籌措 112.01.10-

112.04.09

 0  14,000,000  14,000,000  0  2.366 契約成立時，交
付四張還款支
票，並於借貸期
間屆滿時，一次
給付約定利息。

符合「教育部
監督學校財團
法人及所設私
立學校融資作
業要點」第六
款
之（一）與（
二），其辦理
借款無須報部
核定或備查。

王美玲 資金籌措 112.05.19-

119.05.18

 0  5,000,000  83,334  4,916,666  2.500 每年償還本
金10%，每個月
攤還本金及利
息，於契約成立
時，交付84張還
款支票

113年7月報請
主管機關核備
中。

李明芳 資金籌措 112.06.19-

112.09.18

 0  12,000,000  0  12,000,000  2.500 契約成立時，交
付還款支票，並
於借貸期間屆滿
時，一次給付約
定利息。借款
於112年6月19日
起分批陸續到
帳，借款
於8月15日償還
借
款700萬，9月15
日償還借
款500萬。

符合「教育部
監督學校財團
法人及所設私
立學校融資作
業要點」第六
款
之（一）與（
二），其辦理
借款無須報部
核定或備查。

合   計  7,000,000  31,000,000  21,083,334  16,916,666
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臺南市興國高級中等學校
收入明細表

111 學年度 單位:新臺幣元

比        較

差異 %
預算數決算數項      目 備    註

全  1  頁第  1  頁

學雜費收入  75,379,201  79,622,842 -4,243,641 -5.33

　學費收入  30,797,403  33,312,972 -2,515,569 -7.55

　雜費收入  44,116,458  45,646,260 -1,529,802 -3.35

　實習實驗費收入  295,390  327,560 -32,170 -9.82

　電腦使用費收入  169,950  336,050 -166,100 -49.43 選課人數不如預期

補助及受贈收入  20,052,878  18,806,530  1,246,348  6.63

　補助收入  17,329,533  16,306,530  1,023,003  6.27

　受贈收入  2,723,345  2,500,000  223,345  8.93

財務收入  71,733  45,526  26,207  57.56

　利息收入  71,733  45,526  26,207  57.56
央行升息，利息收入
增加

其他收入  3,982,340  7,800,000 -3,817,660 -48.94

　住宿費收入  0  251,900 -251,900 -100.00
住宿生招收不如預期
收入減少

　雜項收入  3,982,340  7,548,100 -3,565,760 -47.24
學生人數減少，營隊
與課輔活動收入減少

合　　計  99,486,152  106,274,898 -6,788,746 -6.39
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臺南市興國高級中等學校
成本與費用明細表

111 學年度 單位:新臺幣元

比        較

差異 %
預算數決算數項      目 備    註

全  1  頁第  1  頁

董事會支出  178,530  205,000 -26,470 -12.91

　人事費  120,000  120,000  0  0  
董事會秘書月薪1萬
元。

　業務費  530  50,000 -49,470 -98.94
召開線上會議，業務
費減少

　出席及交通費  58,000  35,000  23,000  65.71
招開會議次數增加出
席費增加

行政管理支出  9,496,465  9,117,464  379,001  4.16

　人事費  7,573,501  7,517,464  56,037  0.75

　業務費  842,332  850,000 -7,668 -0.90

　維護費  461,064  350,000  111,064  31.73
私校獎補助經常門通
過金額提高維護費增
加

　退休撫卹費  619,568  400,000  219,568  54.89
1.基本薪資上漲，費
用增加。
2.新聘學務創新人
力，費用增加。
3.預估職員退休數不
如預期。

教學研究及訓輔支出  89,146,558  89,379,652 -233,094 -0.26

　人事費  75,291,703  79,179,652 -3,887,949 -4.91

　業務費  6,174,161  4,800,000  1,374,161  28.63
1.低估業務費
2.差旅辦法調整，費
用增加

　維護費  2,770,997  400,000  2,370,997  592.75
私校獎補助經常門通
過金額提高維護費增
加

　退休撫卹費  3,398,687  3,500,000 -101,313 -2.89

　折舊及攤銷  1,511,010  1,500,000  11,010  0.73

獎助學金支出  15,911,105  5,000,000  10,911,105  218.22

　獎學金支出  15,911,105  5,000,000  10,911,105  218.22
強化招生，獎學金辦
法調整，支出增加

財務費用  112,604  23,595  89,009  377.24

　利息費用  112,604  23,595  89,009  377.24
長短期其他借款利息
增加。

其他支出  1,988,382  1,636,405  351,977  21.51

　超額年金給付  1,776,423  1,626,405  150,018  9.22

　雜項支出  211,959  10,000  201,959  2,019.59
預算按例編低估雜項
支出(校內活動餐
點，國有土地租賃費
滯納金)

合　　計  116,833,644  105,362,116  11,471,528  10.89
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全  39  頁第   6  頁

單位：新臺幣元

摘　　　要
小計 合計

金　　額
備　　　註

應付款項明細表

中華民國 112 年 07 月 31 日

興國學校財團法人臺南巿興國高級中學

       24,247 應付利息應付票據：京城甲存#5588880(支付李明芳小姐借款
利息$

      674,750 應付其他應付票據：京城甲存#5588880(代付112.05學生午餐團
膳

      668,450 應付其他應付票據：京城甲存#5588880(代付112.05學生午餐團
膳

      783,600 應付票據應付票據：京城甲存#5588880(付112.05外包專車款平
日2

        2,940 應付其他OOPT牛津英文線上能力分級檢定費

       50,000 應付其他應付111.03新辦幼兒園籌備與校務財務規劃顧問服務
費 -

       13,625 應付其他應付109學年度決算報告財務暨稅務簽證打字印刷裝
訂費

       26,454 應付其他應付109學年度決算報告財務暨稅務簽證查核車資及
差旅?

       93,100 應付其他應付代付110.10住宿學生餐點費用19人 --新邑商行　

      108,675 應付其他應付代付110.11住宿學生餐點費用20人 --新邑商行　

       98,510 應付其他應付代付110.12住宿學生餐點費用20人 --新邑商行　

       28,260 應付其他應付代付111上新生健康檢查費用國一182人*$430
--新興

      506,118 應付設備款應付各項校舍裝修工程費用 --柏將工程有限公司　

       25,600 應付薪資應付代付111上翰林學院線上雲端課程111.09個別課
教師?

       40,400 應付薪資應付代付111上翰林學院線上雲端課程111.12個別課
教師?

       16,000 應付薪資應付代付111上翰林學院線上雲端課程111.10個別課
教師?

       33,200 應付薪資應付代付111下翰林學院線上雲端課程112.03個別課
教師?

          701 應付保險費應付代付111下翰林學院線上雲端課程112.03個別課
教師?

       14,800 應付薪資應付代付111下翰林學院線上雲端課程112.02個別課
教師?

       32,400 應付薪資應付代付111上翰林學院線上雲端課程112.01個別課
教師?

      624,450 應付其他應付代付國一校外教學活動團費181人 --中國青年旅
行社
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全  39 頁第  39  頁

單位：新臺幣元

摘　　　要
小計 合計

金　　額
備　　　註

應付款項明細表

中華民國 112 年 07 月 31 日

興國學校財團法人臺南巿興國高級中學

        6,450 應付其他應付國教署111年提升高中學校學生英語文教學成效
經費?

      380,100 應付設備款應付消防安全缺失改善工程費用 --泰鑫企業社　

      167,000 應付設備款應付國教署112年度充實一般科目教學設備資本門：
實驗?

       20,000 應付設備款應付國教署111學年度戶外教育計畫資本門經費：啞
鈴架1

      602,000 應付設備款應付國教署111下高中優質化輔助方案資本門：教學
相關?

    1,300,000 應付設備款應付國教署111學年度擴增高級中等學校雙語實驗班
計畫?

   38,748,176

     70  











臺南市興國高級中等學校
最近3年財務分析表

111學年度至109學年度 單位:新臺幣元

項      目
109學年度110學年度111學年度

計算公式
計算數據及比率

全  1  頁第  1  頁

學雜費收入占總收入比率(%) 學雜費收入/總收入            
*100%

(75,379,201/99,486,

152)*100%

=75.77%

(80,376,087/116,517,

313)*100%

=68.98%

(84,089,844/116,460,

077)*100%

=72.20%

負債比率(%) (負債總額－應付代管資
產)/(資產總額－代管資產
淨額)
*100%

(76,062,571-0)/

(636,109,113-0)

*100%

=11.96%

(61,261,566-0)/

(638,655,600-0)

*100%

=9.59%

(15,808,141-0)/

(599,477,002-0)

*100%

=2.64%

流動比率(%) 流動資產/流動負債
*100%

(24,904,544/71,545,

897)*100%

=34.81%

(36,725,489/61,161,5

66)*100%

=60.05%

(9,391,890/15,758,14

1)*100%

=59.60%

現金流量比率(%) 營運活動現金流量/流動負
債*100%

(-14,988,854/71,545,

897)*100%

=-20.95%

(29,055,503/61,161,5

66)*100%

=47.51%

(1,889,493/15,758,14

1)*100%

=11.99%

舉債指數  (貨幣性負債－貨幣性資
產)/扣減不動產支出前現金
餘絀

(56,392,894-24,437,

651)/-21,479,764

=-1.49

(34,739,607-36,215,4

98)/25,468,273

=0

(14,757,255-8,674,36

7)/-4,193,273

=-1.45

學雜費收入變動率(%) （本學年度學雜費收入－上
學年度學雜費收入）/上學
年度學雜費收入*100%

(75,379,201-80,376,

087)/80,376,087*10

0%

=-6.22%

(80,376,087-84,089,8

44)/84,089,844*100

%

=-4.42%

(84,089,844-87,858,1

16)/87,858,116*100

%

=-4.29%

速動比率(%) （流動資產－存貨－預付款
項）/流動負債*100%

(24,904,544-0-1,277,

393)/71,545,897*10

0%

=33.02%

(36,725,489-0-1,320,

491)/61,161,566*100

%

=57.89%

(9,391,890-0-1,528,0

23)/15,758,141*100

%

=49.90%

累積餘絀比率(%) (累積餘絀＋未指定用途權
益基金)/總資產*100%

(41,605,581+518,14

0,961)/636,109,113*

100%

=88.00%

(83,050,786+494,043

,248)/638,655,600*1

00%

=90.36%

(83,697,012+499,671

,849)/599,477,002*1

00%

=97.31%

資產效益率(%) 本期餘絀/[(期初總資產+期
末總資產)÷2]*100%

-17,347,492/

((638,655,600+636,1

09,113)/2)*100%

=-2.72%

-6,274,827/

((599,477,002+638,6

55,600)/2)*100%

=-1.01%

-5,142,592/

((594,731,409+599,4

77,002)/2)*100%

=-0.86%

負債變動率(%) （總負債期末餘額－總負債
期初餘額）/總負債期初餘
額*100%

(76,062,571-61,261,

566)/61,261,566*10

0%

=24.16%

(61,261,566-15,808,1

41)/15,808,141*100

%

=287.53%

(15,808,141-5,919,95

6)/5,919,956*100%

=167.03%

短期可用資金 (現金＋銀行存款)＋(流動
金融資產＋應收款項)－(流
動負債－預收款項＋存入保
證金＋應付退休及離職
金))±學校流用

(201,000+23,228,94

8)+(0+197,203)-

(71,545,897-19,669,

677+100,000+0)-0+

0

=-28,349,069

(200,500+35,054,742

)+(0+149,756)-

(61,161,566-26,521,9

59+100,000+0)-0+0

=665,391.00

(200,000+7,152,034)

+(0+511,833)-

(15,758,141-1,050,88

6+50,000+0)-0+0

=-6,893,388.00

75












































