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壹、重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫 

為順應教育制度變革，全面革新行政架構並增加行政人力資源，面

臨九年一貫教材變更及 103年國教之推行，為優質銜接優質發展落

實五大理念、七大目標，適性輔導、適性教學同步啟動教學數位、

評量、教師專業評鑑之改革，因應人口結構問題，逐年調整班級，

符合教學豐富多元特色，一同面對 108課綱與時俱進的學習革命新

時代，以能力導向變成以素養為導向；用領域學習取代單獨學科規

劃，期提升學生自主學習力。 

二、 重要長期營運資產增置計畫  

（一） 房屋及建築──頂樓防水工程、校舍電氣改善及校舍整修。 

（二） 其他設備──學生宿舍設備購置、禮堂設備更換、教室新型分離

式冷氣更換、紅外線攝影機、緊急求救鈕、閃光喇叭、實驗儀器

層架及教師桌延伸檯面、實驗準備桌、藍芽喇叭、重低音喇叭、

AI自駕車套組、電子琴音箱及會議辦公椅等。 

（三） 圖書及博物──國家藝術文化基金會贈書30冊、金石堂校園書展

贈書180冊、國民及學前教育署112年度新生閱讀推廣計畫贈書37

冊。 

（四） 機械儀器及設備──繪圖機、筆記型電腦、恆溫培養箱、木工輕

型切斷機、移液器、研究型複式光學顯微鏡、學生型解剖顯微鏡、

數位繪圖板、便攜式投影機、空氣壓縮機、跑步機、電子天秤、

攪拌加熱器及手電鑽等。 

（五） 電腦軟體：高效讀寫術、學霸話經典、WODRWALL專業版、GOODNOTES 

6及LOILONOTE SCHOOL互動式教學軟體等。 

三、 長期債務之舉借及償還 

 本校董事會第 19屆第 11次決議長期借款 500萬元，借貸期間：

112/05/19~119/05/18、利率：2.5%，自 111學年度 6月起，每個月

攤還本金及利息共 84期。 

其他重要計畫(無) 

貳、決算概要： 

一、 收支餘絀情形 
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（一） 本學年度收入＄94,220,295元，較本學年度預算數$ 94,724,912

元，減少$504,617元，約0.53％，主要係學生營隊課程開課減少

及參加人數減少所致。 

（二） 本學年度成本與費用$ 89,093,742元，較本學年度預算數

76,339,734元，增加$12,754,008元，約16.71％，主要係教學研

究及訓輔支出之人事費、業務費較預計提高所致。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期（賸餘）$ 5,126,553元，較本學年度

預算數18,385,178元，減少13,258,625元，約-72.12％，主要

係教學研究及訓輔支出之人事費、業務費較預計提高所致。

二、 現金流量結果 

（一） 營運活動之淨現金流入12,243,454元。 

（二） 投資活動之淨現金流出6,040,831元。其中現金流入260,000元，

係收回存出保證金收現數260,00元，現金流出合計6,300,831

元，包括增加不動產、房屋及設備付現數5,851,071元、增加

無形資產付現數449,760元。 

（三） 籌資活動之淨現金流出7,133,707元。其中現金流入合計

69,407,575元，包括增加代收款項收現數50,407,575元及舉借

長短期其他借款收現數19,000,000元；現金流出合計

76,541,282元，包括減少代收款項付現數50,491,278元及償還

長短期其他借款付現數26,000,004元及退回存入保證金50,000

元 （四） 現金及銀行存款之淨減931,084元，係期末現金及銀行存款

22,498,864元，較期初現金及銀行存款23,429,948元減少之數。 

三、 資產負債情況 

（一） 本學年度資產638,188,658元，包括流動資產23,869,156元、投

資、長期應收款及基金300,000元，不動產、房屋及設備

610,251,982元、無形資產3,517,020元及其它資產250,500元。 

（二） 本學年度負債73,015,563元，包括流動負債69,048,905元、長期

負債3,916,658元及其他負債50,000元。 

（三） 本學年度權益基金及餘絀565,173,095元，包括權益基金

498,074,792元及賸餘67,098,303元。 
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四、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘5,942,623元。其中經常門現金收入87,923,095

元、經常門現金支出75,679,641元、出售資產現金收入0元、購置動

產、無形資產及其他資產現金支出5,260,732元及購置不動產現金

支出1,040,099元。 

參、其他：   

一、 本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施 

(一) 少子化趨勢導致本校近年學生人數逐年遞減，現今更面臨逐年

攀升且高居不下的人事成本，在保障師生權益前提下，調整人

力資源，降低人事費用，以及相對應收入除仰賴董事會和各界

捐贈之外，本校教職員積極招生且竭力爭取政府機關各項補助

計畫案，強化硬體設施與配合新課綱設計創新教案，籌辦豐富

多元培訓課程，提升教學效能，吸引各方學子就讀。 

(二) 為改善本校財務狀況，112學年度廢除獎學金相關辦法，解決

高額負擔，開辦校園營隊提升學生學術之外競爭力並提高其運

用績效，以達吸引優秀及激勵經濟弱勢學子勵精向學。 

(三) 本學年度除持續修繕校舍外，持續汰換教室老舊中央空調改以

節能變頻分離式冷氣，並更新大樓相關電氣設備，以致本學年

度投入資本門支出幅度較大，後續效益將大幅降低水電費等固

定支出，並提升設備妥善率以樽節修繕費用支出。 

二、 其他重要財務事項 

(無) 

說明：單位名稱配合報表之編製主體作適當表達: (1)以學校法人為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學

校財團法人」;(2)以學校法人所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校」; (3)以學

校法人及所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校財團法人及所設私立學校」，且在

報表名稱前加註"合併"兩字。 







臺南市興國高級中等學校
收支餘絀表

112 學年度 單位:新臺幣元

比  較  增  減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)

*100

112學年度
預算數
(2)

112學年度
決算數
(1)

111學年度
決算數

項      目

全  1  頁第  1  頁

 99,486,152 各項收入  94,220,295  94,724,912 -504,617 -0.53

 75,379,201 　學雜費收入  70,959,502  70,859,106  100,396  0.14

 20,052,878 　補助及受贈收入  19,733,440  19,966,828 -233,388 -1.17

 71,733 　財務收入  120,161  42,000  78,161  186.10

 3,982,340 　其他收入  3,407,192  3,856,978 -449,786 -11.66

 116,833,644 各項成本與費用  89,093,742  76,339,734  12,754,008  16.71

 178,530 　董事會支出  142,500  134,500  8,000  5.95

 9,496,465 　行政管理支出  9,994,876  9,021,290  973,586  10.79

 89,146,558 　教學研究及訓輔支出  75,578,783  64,656,757  10,922,026  16.89

 15,911,105 　獎助學金支出  927,639  0  927,639  0  

 112,604 　財務費用  198,910  117,187  81,723  69.74

 1,988,382 　其他支出  2,251,034  2,410,000 -158,966 -6.60

-17,347,492 本期餘絀  5,126,553  18,385,178 -13,258,625 -72.12
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臺南市興國高級中等學校
現金流量表

112 學年度 單位:新臺幣元

111學年度
決算數

112學年度
決算數

項 目

全  3  頁第  1  頁

營運活動現金流量

　本期餘絀  5,126,553 -17,347,492

　利息股利之調整  78,749  40,871

　未計利息股利之本期餘絀  5,205,302 -17,306,621

　調整項目  7,126,838  2,334,391

　 加：不產生現金流出之成本與費用  2,966,379  3,986,970

　 減：不產生現金流入之收入 -1,512,695 -2,552,307

　 流動資產調整項目淨(增)減數  104,304 -4,349

　 流動負債調整項目淨增(減)數  5,568,850  904,077

　未計利息股利之現金流入（流出）  12,332,140 -14,972,230

　收取利息  120,161  71,733

　收取股利  0  0

　支付利息 -208,847 -88,357

營運活動淨現金流入(出)  12,243,454 -14,988,854

投資活動現金流量

　減少流動金融資產及投資收現數  0  0

　減少不動產、房屋及設備收現數  0  0

　減少投資性不動產收現數  0  0

　減少生物資產－非流動收現數  0  0

　減少無形資產收現數  0  0

　減少其他資產收現數  0  0

　減少附屬機構投資收現數  0  0

　減少特種基金收現數  0  0

　減少投資基金收現數  0  0

　收回存出保證金收現數  260,000  0

　減少或處分其他投資活動收現數  0  0

　減：增加流動金融資產及投資付現數  0  0

　　　增加不動產、房屋及設備付現數 -5,851,071 -6,131,984

　　　增加投資性不動產付現數  0  0
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111學年度
決算數

112學年度
決算數

項 目

全  3  頁第  2  頁

　　　增加生物資產－非流動付現數  0  0

　　　增加無形資產付現數 -449,760 -573,000

　　　增加其他資產付現數  0  0

　　　增撥附屬機構投資付現數  0  0

　　　增撥特種基金付現數  0  0

　　　增撥投資基金付現數  0  0

　　　減少長期應付款項付現數  0  0

　　　承租土地權利金付現數  0  0

　　　支付存出保證金付現數  0  0

　　　其他投資活動付現數  0  0

投資活動淨現金流入(出) -6,040,831 -6,704,984

籌資活動現金流量

　舉借長短期銀行借款收現數  0  0

　舉借長短期其他借款收現數  19,000,000  31,000,000

　增加代收款項收現數  50,407,575  53,791,613

　增加應付退休及離職金收現數  0  0

　減少長期應收款項收現數(籌資部分)  0  0

　收取存入保證金收現數  0  0

　其他籌資活動收現數  0  0

　賸餘款基金流入數  0  0

　減：償還長短期銀行借款付現數  0  0

　　　償還長短期其他借款付現數 -26,000,004 -21,083,334

　　　減少代收款項付現數 -50,491,278 -53,839,735

　　　增加長期應收款項付現數(籌資部分)  0  0

　　　退回存入保證金付現數 -50,000  0

　　　減少應付退休及離職金付現數  0  0

　　　其他籌資活動付現數  0  0

　　　賸餘款基金流出數  0  0

籌資活動淨現金流入(出) -7,133,707  9,868,544
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現金流量表

112 學年度 單位:新臺幣元

111學年度
決算數

112學年度
決算數

項 目

全  3  頁第  3  頁

匯率變動對現金及銀行存款之影響  0  0

本期現金及銀行存款淨流入(出) -931,084 -11,825,294

期初現金及銀行存款餘額  23,429,948  35,255,242

期末現金及銀行存款餘額  22,498,864  23,429,948
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臺南市興國高級中等學校
長期營運資產變動表

112 學年度 單位:新臺幣元

項目名稱 說　明   
本學年度底
止

結存金額   

本學年度
減少金額   

本學年度
增加金額   

上學年度底止
結存金額   

本學年度
重分類金額   

全  1  頁第  1  頁

不動產、房屋及設備  607,001,049  4,796,838  1,545,905  610,251,982 0

　土地  221,658,389  0  0  221,658,389 0

　土地改良物  13,252,970  0  0  13,252,970 0

　房屋及建築  259,099,732  1,327,669  0
112學年度期初應
付款
項886,218元，期
末應付款
項1,173,788元。

 260,427,401 0

　機械儀器及設備  38,561,395  2,078,698  1,151,325
112學年度期初應
付款
項3,120,360元，
期末應付款
項2,349,498元。

 39,488,768 0

　圖書及博物  8,416,219  92,221  0
112學年度期初應
付款項0元，期末
應付款項0元，圖
書受
贈92,221元。

 8,508,440 0

　其他設備  66,012,344  1,298,250  394,580
112學年度期初應
付款
項2,554,412元，
期末應付款
項1,891,250元。

 66,916,014 0

不動產、房屋及設備淨額  607,001,049  4,796,838  1,545,905  610,251,982 0

無形資產  3,393,020  124,000  0  3,517,020 0

　電腦軟體  3,393,020  124,000  0
112學年度期初應
付款
項325,760元，期
末應付款項0元。

 3,517,020 0

無形資產淨額  3,393,020  124,000  0  3,517,020 0

合 計  610,394,069  4,920,838  1,545,905  613,769,002 -
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收入明細表

112 學年度 單位:新臺幣元

比        較

差異 %
預算數決算數項      目 備    註

全  1  頁第  1  頁

學雜費收入  70,959,502  70,859,106  100,396  0.14

　學費收入  29,993,446  29,993,446  0  0  

　雜費收入  40,481,006  40,361,120  119,886  0.30

　實習實驗費收入  252,950  272,440 -19,490 -7.15

　電腦使用費收入  232,100  232,100  0  0  

補助及受贈收入  19,733,440  19,966,828 -233,388 -1.17

　補助收入  18,444,878  16,976,828  1,468,050  8.65
含軍訓教官待遇補
助1,420,474元。

　受贈收入  1,288,562  2,990,000 -1,701,438 -56.90
1.含圖書捐
贈92,221元。
2.受贈收入數額不如
預期。

財務收入  120,161  42,000  78,161  186.10

　利息收入  120,161  42,000  78,161  186.10 銀行平均存款增加。

其他收入  3,407,192  3,856,978 -449,786 -11.66

　住宿費收入  154,360  189,730 -35,370 -18.64
住宿學生人數不如預
期。

　雜項收入  3,252,832  3,667,248 -414,416 -11.30
學生人數減少，營隊
與課輔活動收入減
少。

合　　計  94,220,295  94,724,912 -504,617 -0.53
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臺南市興國高級中等學校
成本與費用明細表

112 學年度 單位:新臺幣元

比        較

差異 %
預算數決算數項      目 備    註

全  2  頁第  1  頁

董事會支出  142,500  134,500  8,000  5.95

　人事費  70,000  120,000 -50,000 -41.67
董事會秘書113年2月
離
職，112年8月~113年
2月，每月津
貼10,000元，新任人
員未給予津貼。

　業務費  0  500 -500 -100.00
行政程序申報中，相
關規費於完成後再予
給付。

　出席及交通費  72,500  14,000  58,500  417.86 開會次數增加。

行政管理支出  9,994,876  9,021,290  973,586  10.79

　人事費  7,956,930  8,121,290 -164,360 -2.02

　業務費  863,887  400,000  463,887  115.97
1.低估業務費。
2.因應財務報表修
正，會計師簽證費用
增加。

　維護費  527,560  150,000  377,560  251.71
1.低估設備維護費。
2.校園草地取消委
外，廢棄物清運單價
及量體增加。

　退休撫卹費  646,499  350,000  296,499  84.71
1.基本薪資上漲，費
用增加。
2.預估職員退休數不
如預期。

教學研究及訓輔支出  75,578,783  64,656,757  10,922,026  16.89

　人事費  62,854,608  55,061,937  7,792,671  14.15
1.退休教師不如預
期。
2.外聘兼課教師增
加。
3.含軍訓教官待遇補
助支
出1,420,474元。

　業務費  6,281,810  3,501,000  2,780,810  79.43
1.低估計畫案補助業
務費及期末學生專車
虧損。
2.教師進修及會議增
加，差旅費增加。

　維護費  2,005,239  1,900,000  105,239  5.54

　退休撫卹費  2,891,221  2,693,820  197,401  7.33

　折舊及攤銷  1,545,905  1,500,000  45,905  3.06

獎助學金支出  927,639  0  927,639
原預算刪除校內獎學
金，未估列補助案代
轉發獎學金。

　獎學金支出  927,639  0  927,639

財務費用  198,910  117,187  81,723  69.74

　利息費用  198,910  117,187  81,723  69.74
期末短借數額較預期
增加。

其他支出  2,251,034  2,410,000 -158,966 -6.60

　超額年金給付  2,190,628  2,400,000 -209,372 -8.72

16



臺南市興國高級中等學校
成本與費用明細表

112 學年度 單位:新臺幣元

比        較

差異 %
預算數決算數項      目 備    註

全  2  頁第  2  頁

　雜項支出  60,406  10,000  50,406  504.06
預算按例編，期末滯
納金費用及校內課後
活動餐點支出增加。

合　　計  89,093,742  76,339,734  12,754,008  16.71
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