






興國學校財團法人臺南市興國高級中學 

 預  算  說  明  書 

                                    112 學年度                       全 3 頁第 2頁 
 

(三)未來發展新趨勢：雙語實驗教育     

  2018 年行政院公布 2030 年雙語國家政策藍圖，將計畫以 12 年為期，全面提升國人英文聽、

說、讀、寫的能力。雙語政策在學校教育也有重大突破，將大幅增加英語授課，並提供一個支援

英語教學的環境，讓孩子在校園有更多使用英語的機會。     

  108 學年度本校成立雙語教師專業社群，共 26 名跨領域教師參與 18 週雙語課程共備，邀請

外籍教師示範課堂英語及 CLIL（Content and Language Integrated Learning）學科英語教學，

全面提升教師英語能力及雙語授課能力。     

  109 學年起本校於國中部實施雙語學程，為國中部同學的外語能力打好基礎。本校也於 110

學年度獲教育部核准開設高中「雙語國際實驗班」，全面提升高中雙語實驗班學生英文聽說讀寫

的實用能力，全英授課比例更高達五成以上，並且開設 AP 課程強化學生英美語能力。 

二、重要長期營運資產增置計畫：無完成期超過 1學年資產增置計畫。 

三、長期債務之舉借及償還：111 學年度因應本校教職員薪資放與校務營運經費，依教育部監督

學校財團法人及所設私立學校融資作業要點第六條（一）舉債指數等於零。對外辦理長期借款伍

佰萬元整，借款期間七年，借款年利率 2.5%，每年償還本金 10%（每月平均攤還），利息按月支

付，剩餘本金到期一次還款。 

四、其他重要計畫： 

  為快速並有效提升教學量能與品質，並以雙語課程接軌高等教育，積極爭取各項互動式雙語

教學課程計畫與推動學生自主學習計畫。 

1.高中優質化計畫──選手培訓、達文西創造力教育計畫、學校特色課程、新課綱課務執行。 

2.高中均質化計畫──資優資賦課程、支援社區營隊課程、活化自然實驗營隊與競賽。 

3.雙語教學相關──擴增雙語實驗班、高級中等校與國外校際合作推動線上教學實施計畫、提升

高中英文教學成效計畫、第二外語補助計畫。 

4.接軌高等教育課程──高級中等學校適性學習社區推動校訂課程及彈性學習時間與大專校院

協作共好計畫。 

5.創新課程──自然探究實驗班、FRC 機器人國際交流競賽、國際視野課程、創客教育。 

6.推動學生自主學習──高中職科技輔助自主學習推動計畫。 

  

参、本學年度預算概要 

1、 收入預算說明 

1.學雜費收入預估 70,859,106 元。 

2.補助與受贈預估 19,966,828 元。 

3.財務利息與其他收入預估 3,898,978 元。 

4.合計約 94,724,912 元。 
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臺南市興國高級中等學校

112 學年度 單位:新臺幣元

比  較  增  減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)

*100

估計(上)學年
度決算數

(2)

(本)學年度
預算數
(1)

(前)學年度
決算數

項      目

全  1  頁第  1  頁收支餘絀預計表

-4,761,240 -4.79 116,517,313 各項收入  94,724,912  99,486,152

-4,520,095 -6.00 80,376,087 　學雜費收入  70,859,106  75,379,201

-86,050 -0.43 32,571,857 　補助及受贈收入  19,966,828  20,052,878

-29,733 -41.45 13,350 　財務收入  42,000  71,733

-125,362 -3.15 3,556,019 　其他收入  3,856,978  3,982,340

-40,493,910 -34.66 122,792,140 各項成本與費用  76,339,734  116,833,644

-44,030 -24.66 170,080 　董事會支出  134,500  178,530

-475,175 -5.00 9,654,430 　行政管理支出  9,021,290  9,496,465

-24,489,801 -27.47 95,096,819 　教學研究及訓輔支出  64,656,757  89,146,558

-15,911,105 -100.00 16,238,404 　獎助學金支出  0  15,911,105

 4,583  4.07 3,111 　財務費用  117,187  112,604

 421,618  21.20 1,629,296 　其他支出  2,410,000  1,988,382

 35,732,670 -205.98-6,274,827 本期餘絀  18,385,178 -17,347,492
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  1  頁

經常門現金收入(A)  92,055,235  90,034,116  133,267,644 86,240,480  85,083,960

    學雜費收入  70,859,106  75,379,201  80,376,087 110學年度全校學生
人數：約1,399人。
111學年度全校學生
人數：約1,264人。
112學年度預估全校
學生人
數：1,182人。
113學年度預估全校
學生人
數：1,160人。
114學年度預估全校
學生人
數：1,080人，國中
部預計114學年度起
免除法令限制-向學
生收取費用之項
目、用途及數額。

 65,698,480  64,541,960

    補助及受贈收入  19,966,828  20,052,878  32,571,857 110學年度：通過補
助與計畫案金額較
多，另有土地捐
贈4,876,872元。
111學年度：學生人
數下降致補助收入
及受贈收入降低(扣
除土地捐贈)。
112學年度：學生人
數下降預估補助收
入16,976,828元，
受贈收
入2,990,000元。
113學年度：學生人
數下降預估補助收
入1500萬元，受贈
收入300萬元。
114學年度：學生人
數下降預估補助收
入1500萬元，受贈
收入300萬元。

 18,000,000  18,000,000

    財務收入  42,000  71,733  13,350 111-114學年度借款
增加，銀行存款增
加。

 42,000  42,000

    其他收入  3,856,978  3,982,340  3,556,019 111學年度營隊課程
增加。

 3,500,000  3,500,000

    減：不產生現金流入之收入 -1,000,000 -2,552,307 -9,082,819 110學年度：含土地
受贈收
入4,876,872元及軍
訓教官待遇補助收
入4,205,947元。
111學年度：軍訓教
官待遇補助收
入2,475,960元，圖
書受贈收
入76,347元。
112-114學年度：軍
訓教官人數1人待遇
補助收入預估
為1,000,000元。

-1,000,000 -1,000,000
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  2  頁

    資產負債項目調整增(減)數 -1,669,677 -6,899,729  25,833,150 110學年度應收款項
減少362,077元，預
收款項增
加25,471,073元
111學年度應收款項
增加47,447元，預
收款項減
少6,852,282元
112學年度預收款項
減少1,669,677元。
113~114學年度無變
動。

 0  0

經常門現金支出(B)  73,839,734  105,022,970  104,212,141 110學年度教職員工
人數：92人。
111學年度教職員工
人數：84人。
112學年度預估教職
員工人數：73人。
113學年度預估教職
員工人數：71人。
114學年度預估教職
員工人
數：69人。。
110學年度人事費
用：91,552,906元
。
111學年度預估人事
費
用：82,985,204元
。
112學年度預估人事
費
用：63,303,227元
。
113學年度預估人事
費
用：62,157,624元
。
114學年度預估人事
費
用：58,975,769元
。
112~114學年度退休
與離職教師增
加，並與教師協商
彈性薪資，降低學
無研究費發給，人
事費用降低。

 76,647,486  76,745,841

    董事會支出  134,500  178,530  170,080 111學年
度：較110學年度多
召開線上會議出席
費增加。
112學年度：減少開
會次數出席費減
少。
113學年度：改採實
體會議，交通費
較110學年度增加。
114學年度：改採實
體會議，交通費
較110學年度增
加。。

 234,000  234,000

    行政管理支出  9,021,290  9,496,465  9,654,430 9,500,000  9,500,000
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  3  頁

    教學研究及訓輔支出  64,656,757  89,146,558  95,096,819 112-114學年度教師
人數逐年減少，人
事費下降，並與教
師協商取得同意
後，降低學術研究
費發給，預估人事
費用降低。

 57,729,299  60,911,154

    獎助學金支出  0  15,911,105  16,238,404 113年3月經董事會
通過廢除各學年度
獎助學金辦
法，112~114學年度
無獎學金預算。

 0  0

    財務費用  117,187  112,604  3,111 111學年度至114學
年度借款增加，利
息費用增加。

 92,187  104,687

    其他支出  2,410,000  1,988,382  1,629,296 111-114學年度預計
退休教師增加，超
額年金增加。

 2,592,000  2,496,000

    減：不產生現金流出之成本與費用 -2,500,000 -3,986,970 -5,701,395 1.110學年度教學研
究及訓輔支出，折
舊與攤
銷1,495,448元、軍
訓教官待遇補助認
列支
出4,205,947元。
2.111學年度折舊及
攤
銷1,511,010元，軍
訓教官待遇補助支
出2,475,960元。
3.112~114軍訓教官
待遇補助支
出1,000,000元，折
舊及攤
銷1500,000元。

-2,500,000 -2,500,000

    資產負債項目調整增(減)數  0 -7,823,704 -12,878,604 110學年度應付帳款
增
加15,076,565元，
應付設備增
加2,405,493元，預
付款項減
少207,532元。
111學年度應付帳款
增
加11,784,743元，
應付設備增
加4,004,137元，預
付款項減
少43,098元
112學年度未有變動
情形。
113學年度應付款項
減少6,000,000元。
114學年度應付款項
減少9,000,000元。

 9,000,000  6,000,000

經常門現金餘(絀)數(C)=(A)-(B)  18,215,501 -14,988,854  29,055,503 9,592,994  8,338,119

購置動產、無形資產及其他資產現金支
出(E)

 3,777,000  6,490,910  3,587,230 3,100,000  3,100,000

    機械儀器及設備  3,477,000  3,066,400  736,806 111-114學年度按校
務發展規劃購置教
學儀器設備。

 2,000,000  2,000,000
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  4  頁

    圖書及博物  60,000  29,969  0 111-114學年度按校
務發展規劃購置圖
書及博物。

 100,000  100,000

    其他設備  240,000  2,821,541  2,850,424 111-114學年度按校
務發展規劃購置其
他教學設備。

 1,000,000  1,000,000

    電腦軟體  0  573,000  0 111學年度按校務發
展規劃購置電腦軟
體。

 0  0

扣減不動產支出前現金餘絀(F)=
(C)+(D)-(E)

 14,438,501 -21,479,764  25,468,273 6,492,994  5,238,119

購置不動產現金支出(G)  0  214,074  2,470,852 0  0

    土地  0  0  16,910 110學年度土地受贈
規費。
111-114學年度無此
需求。

 0  0

    房屋及建築  0  214,074  2,453,942 110學年度整修校園
教學建築物。
111學年度整修校園
教學建築物減少。
112-114學年度無此
情形。

 0  0

舉債現金收入(H)  0  31,000,000  7,000,000 0  0

    短期借款現金收入  0  26,000,000  7,000,000 1. 111-1期末借
款1,400萬。
2. 111-2期末借
款1,200萬。
3. 110-2期末借
款700萬。

 0  0

    長期借款現金收入  0  5,000,000  0 111-2長期借
款500萬。

 0  0

償債現金支出(I)  12,500,004  21,083,334  2,000,000 500,004  500,004

    償還短期借款支出  12,000,000  21,000,000  2,000,000 1.110年8月11日償
還109學年度期末短
借200萬元。
2.111年8月8日償
還110學年度期末短
借700萬
元，112年4月5日清
償111學年度期中短
借1400萬元。
3.112年9月15日清
償111學年度期末借
款1,200萬。

 0  0

    償還長期借款支出  500,004  83,334  0 111學年度5月長
借500萬，第1期
至72期預計每月攤
還本
金41,667元，111學
年度償還2個月利
息。

 500,004  500,004
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  5  頁

影響本期現金收支調整數(J)  100,000 -48,122 -94,213 110學年度代收款項
減少144,213，存入
保證金增加50000元
111學年度代收款項
減少48122元。
112學年度代收款項
增加150000元，存
入保證金減
少50000元
113學年度代收款項
增加150,000元，存
出保證金減
少510500元。
114學年度代收款項
增加100,000元

 100,000  660,500

本期現金及銀行存款淨流入(出)數(K)
=F-G+H-I+J

 2,038,497 -11,825,294  27,903,208 6,092,990  5,398,615

期初現金及銀行存款餘額(L)  23,429,948  35,255,242  7,352,034 30,867,060  25,468,445

期末現金及銀行存款餘額(M)=K+L  25,468,445  23,429,948  35,255,242 36,960,050  30,867,060
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臺南市興國高級中等學校
最近5年現金概況表

110學年度至114學年度 單位:新臺幣元

項   目 備　註   114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數

全  6  頁第  6  頁

附表：

期末現金及銀行存款餘額(M)  25,468,445  23,429,948  35,255,242 36,960,050  30,867,060

加：短期可變現資產(N)＝(1)+(2)+(3)  707,703  707,703  660,256 197,203  197,203

    流動金融資產(1)  0  0  0 0  0

    應收款項淨額(2)  197,203  197,203  149,756 197,203  197,203

    存出保證金(3)  510,500  510,500  510,500 0  0

減：短期需償還負債(O)＝(4)-
(5)+(6)+(7)

 40,076,232  51,976,220  34,739,607 25,326,232  34,226,232

    流動負債(4)  58,026,232  71,545,897  61,161,566 43,276,232  52,176,232

    預收款項(5)  18,000,000  19,669,677  26,521,959 18,000,000  18,000,000

    應付退休及離儲金(6)  0  0  0 0  0

    存入保證金(7)  50,000  100,000  100,000 50,000  50,000

可用現金存量推估數(P)＝(M)+(N)-(O) -13,900,084 -27,838,569  1,175,891 11,831,021 -3,161,969

17







臺南市興國高級中等學校
收入預算明細表

112 學年度 單位:新臺幣元

(本)學年度預算與估計
(上)學年度決算比較

差異 %

估計
(上)學年度
決算數

(本)學年度
預算數

(前)學年度
決算數

項目名稱 說    明

全  1  頁第  1  頁

-4,520,095 -6.00 80,376,087 學雜費收入  70,859,106  75,379,201

-803,957 -2.61 34,944,192 　學費收入  29,993,446  30,797,403

-3,755,338 -8.51 44,799,555 　雜費收入  40,361,120  44,116,458

-22,950 -7.77 366,690 　實習實驗費收入  272,440  295,390

 62,150  36.57 265,650 　電腦使用費收入  232,100  169,950 預估高一新生較上年
新生人數增加。

-86,050 -0.43 32,571,857 補助及受贈收入  19,966,828  20,052,878

-352,705 -2.04 25,908,625 　補助收入  16,976,828  17,329,533

 266,655  9.79 6,663,232 　受贈收入  2,990,000  2,723,345

-29,733 -41.45 13,350 財務收入  42,000  71,733

-29,733 -41.45 13,350 　利息收入  42,000  71,733 銀行存款降低，利息
收入降低。

-125,362 -3.15 3,556,019 其他收入  3,856,978  3,982,340

 15,635  8.98 216,162 　住宿費收入  189,730  174,095

-140,997 -3.70 3,339,857 　雜項收入  3,667,248  3,808,245

合    計  94,724,912  99,486,152 116,517,313 -4,761,240 -4.79
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臺南市興國高級中等學校
成本與費用預算明細表

112 學年度 單位:新臺幣元

(本)學年度預算與估計
(上)學年度決算比較

差異 %

估計
(上)學年度
決算數

(本)學年度
預算數

(前)學年度
決算數

項目名稱 說    明

全  1  頁第  1  頁

-44,030 -24.66 170,080 董事會支出  134,500  178,530

 0  0   120,000 　人事費  120,000  120,000 支應董事會秘書人事
經費，每月1萬元。

-30 -5.66 4,080 　業務費  500  530

-44,000 -75.86 46,000 　出席及交通費  14,000  58,000 減少會議撙節開
支，降低出席費。

-475,175 -5.00 9,654,430 行政管理支出  9,021,290  9,496,465

 547,789  7.23 7,221,520 　人事費  8,121,290  7,573,501

-442,332 -52.51 1,308,538 　業務費  400,000  842,332 刪減活動預算及公務
車使用，撙節開支。

-311,064 -67.47 522,786 　維護費  150,000  461,064 空調系統維修完
成，費用降低。

-269,568 -43.51 601,586 　退休撫卹費  350,000  619,568 新聘人員個人薪資較
離職人員低，撫卹費
用下降。

-24,489,801 -27.47 95,096,819 教學研究及訓輔支出  64,656,757  89,146,558 教師預估退休人數增
加，故人事費預算降
低。

-20,229,766 -26.87 84,211,386 　人事費  55,061,937  75,291,703 教師退休人數增
加，與教師協商取得
同意後，學術研究費
降低發給，預估人事
費用降低。

-2,673,161 -43.30 5,366,542 　業務費  3,501,000  6,174,161 刪減預算，撙節經費
開支

-870,997 -31.43 474,503 　維護費  1,900,000  2,770,997 1.111學年度配合補助
款，固定資產維護費
增加。2.112學年度按
往年比例編列相關費
用。

-704,867 -20.74 3,548,940 　退休撫卹費  2,693,820  3,398,687 教師人數減少，預估
經費降低。

-11,010 -0.73 1,495,448 　折舊及攤銷  1,500,000  1,511,010

-15,911,105 -100.00 16,238,404 獎助學金支出  0  15,911,105

-15,911,105 -100.00 16,238,404 　獎學金支出  0  15,911,105 獎學金辦法廢止，刪
減預算。

 4,583  4.07 3,111 財務費用  117,187  112,604

 4,583  4.07 3,111 　利息費用  117,187  112,604

 421,618  21.20 1,629,296 其他支出  2,410,000  1,988,382

 623,577  35.10 1,616,446 　超額年金給付  2,400,000  1,776,423 退休教師人數增加。

-201,959 -95.28 12,850 　雜項支出  10,000  211,959 按往例編列1萬元。

合    計  76,339,734  116,833,644 122,792,140 -40,493,910 -34.66
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